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Introducao

O Projeto Educativo, no ambito do quadro legal em vigor, consagra-se como o principal documento estratégico,
norteador da acdo educativa, sendo um documento que estabelece as linhas de acdo e as medidas a prosseguir

pela Escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial.

A construcdo deste documento obedeceu “a uma ldgica de integracdo e de articulacao, tendo em vista a coeréncia,
eficacia e qualidade do servico prestado” (Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho), com outros documentos
estruturantes, designadamente o Projeto de Intervencao da Diretora, o Plano Plurianual de Melhoria e o Relatério

de Autoavaliacdo, entre outros.

O AE de Pedome apresenta um contexto educativo que reclama uma continua adaptacdo a novos desafios, por
parte de todos os seus alunos e colaboradores. Sob o signo de diversas iniciativas, atividades, planos, servicos e
projetos, juntamente com uma autonomia cada vez mais instituida, torna coerente uma concec¢ao organizacional
da escola, com a defesa da sua Visdo, da sua Missdo, Principios, Valores e Pressupostos, apelando a uma dinamica

mais participativa e aberta a um espaco de inclusdo pessoal e social de toda a Comunidade Escolar.

Colocando-nos na linha de pensamento de Costa (2003), queremos continuar a caminhar ao lado daqueles que
falam, cada vez mais, em planificacdo estratégica, que valoriza mais o processo que o produto, que colocam no
centro das suas acGes e reflexdes, questdes como os valores, a missdo, a cultura, a visdo partilhada e assumem o

risco, a inovacdo e a flexibilidade e articulacdo pedagdgica como “chaves do sucesso organizacional”.

Quem somos?

O Agrupamento de Escolas de Pedome (AEP), situa-se no concelho de Vila Nova de Famalicdo. Esta integrado no
programa Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP) desde o ano letivo de 2009/2010 e assinou um
contrato de autonomia com o Ministério da Educagao e Ciéncia em fevereiro de 2013. Foi constituido no ano letivo
de 2000-2001 e reestruturado em 2007-2008, abrangendo atualmente, 10 unidades educativas como demonstra o

esquema a seguir apresentado.
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Esquema 1 — Unidades Educativas do AE Pedome

Cddigo DGEEC Cddigo DGAE Identificagcdo da UE
312179 330401 Escola Basica de Pedome
312396 205680 Escola Basica de Riba d"Ave
312403 241398 Escola Basica de Oliveira de S3o Mateus
312550 228965 Escola Basica de Bairro
312138 260733 Escola Basica da Carreira
312584 226968 Escola Basica de Ruivaes
312314 239902 Escola Basica de Oliveira Santa Maria
312741 210614 Escola Basica de CastelGes
312608 239422 Escola Basica de Deldes
312877 291481 Jardim de Infancia de Bente

Sumariamente, no esquema a seguir, encontra-se a caracterizacdo da populagdo escolar, no ano letivo 2021/2022.
Esquema 2 — Caraterizacdo da populacdo escolar — Ano Letivo 2021/2022

Caracterizacao da populagao escolar

Alunos Rapazes Repetentes Em apoio

1524 796 7 3

Unidade organica

Curriculos 3.9 Cido Secundario Voc/CEF Profissional

Fonte: INOVAR

Somos uma instituicdo educativa reconhecida pela sua indole humanista, pelo dinamismo e vigor com que enfrenta

as vicissitudes decorrentes do meio em que se insere, pautado por caréncias multiplas e complexas.

O projeto educativo TEIP deu uma nova vida ao Agrupamento de Escolas, inicialmente com mais de uma dezena de
acGes TEIP, até ao atual plano de melhoria TEIP, que continua a “agitar” a instituicdo. Tivemos a possibilidade de
adicionar recursos humanos, sendo que a escolha recaiu em professores(as) mas, sobretudo, em técnicos(as)
especializados(as) que permitiram a criagdo de estruturas essenciais para a debela¢do de problemas e dificuldades
inerentes ao contexto socioeconémico e familiar dos nossos alunos. Ha quase doze anos que o AE (Agrupamento
de Escolas) tem um Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) com técnicas das diversas areas, que prestam
um servico de exceléncia, em articulagdo com os(as) professores(as), educadoras e institui¢cdes locais, com o
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principal objetivo de contribuir para o desenvolvimento harmonioso das criangas, adolescentes e jovens nas suas

diferentes dimensdes: individual, familiar, escolar e social, procurando atuar de forma preventiva.

Os projetos TEIP foram, quase sempre, financiados pelos fundos europeus, tendo sido possivel dotar o
Agrupamento de diferentes recursos pedagdgicos, nomeadamente equipamentos tecnolégicos. Cientes de que
estes materiais ndo sdo, per si, circunstancias indutoras de inova¢do pedagdgica (Trindade, 2020) e que estas, s
poderdo ser potenciadas com participac¢do ativa dos professores, eles préprios impulsionadores da diferenca (Lopes
& Silva, 2010), consubstanciadas na criacdo e implementacdo de novas dindmicas metodoldgicas, centradas no
aluno, alicercadas no desenvolvimento de novos relacionamentos entre professores e alunos, entre os alunos e o

saber, entre alunos e entre estes e a avaliagdo.

Os nossos ambientes educativos pautam-se pela autonomia solidaria, pela cooperacado e pelo coprotagonismo dos
estudantes na gestdo das suas aprendizagens, em que o conhecimento é visto como um objeto de apropriacgao.
Assumindo-se o professor, como potenciador de novas formas de cooperacdo e partilha, de relacdo com o
conhecimento e de diferenciac¢do: pilar fundamental para a promocao de aprendizagens de qualidade, rumando ao

sucesso educativo dos nossos alunos.

“O Futuro dependerd daquilo que fazemos no presente”

Mahatma Gandhi

O Que Queremos?

O AE de Pedome pretende ser uma organizacdo de referéncia inclusiva que pressupde um perfil de liberdade,
responsabilidade, valorizacdo do trabalho partilhado e colaborativo, de promocdo da consciéncia de si préprio, de
insercdo familiar e comunitaria e ainda, de participacdo efetiva e democratica na sociedade atual, que coloca cada

vez mais desafios novos a educagao.

E nossa intencdo, através deste documento de orientacdo educativa, tendo por base as orienta¢des do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ), homologado pelo Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho, tentar

responder as seguintes questdes de partida:

- De que forma o AE de Pedome, em colaboragcdo com a comunidade e parceiros, pode contribuir para o
desenvolvimento de valores e competéncias nos alunos que lhes permitam responder aos desafios complexos da

sociedade do conhecimento e da tecnologia?

- Enquanto ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias, como se deve

reconfigurar/organizar o AE de Pedome, para que os alunos, de forma diferenciada e inclusiva, adquiram as
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multiplas literacias que precisam de mobilizar, dando-lhes voz ativa, para responder as exigéncias destes tempos de

imprevisibilidade e de mudancgas aceleradas?

- Como pode o AE de Pedome garantir uma educagdo de qualidade e inclusiva, proporcionando as melhores

oportunidades educativas para todos e para cada um dos alunos?

Em suma, a construcdo do Projeto Educativo (PE), pressupe: a valorizacdo de um perfil de base humanista que
significa a consideracdo de uma sociedade centrada no educando e na dignidade humana como valores
fundamentais; as aprendizagens como centro do processo educativo; a inclusdo como exigéncia; a contribuicdo
para o desenvolvimento sustentavel como desafio; a criacdo de condi¢Ges de adaptabilidade e de estabilidade,
visando valorizar o saber; a amplitude de ofertas educativas diversificadas a nivel local, regional, nacional e

internacional e uma referéncia comum de rigor e atencdo as diferencas.

Estrutura Organizacional e Funcional

O Agrupamento de escolas de Pedome é caracterizado por uma filosofia de interacdo e cooperacgdo estabelecida
entre os seus drgdos de direcao, gestdo, administracdo e as estruturas de coordenacgdo e supervisdo pedagdgica. O

centro e os propulsores da nossa acao sdo os nossos alunos (Figura 1).

Servigos
Técnico-
Estruturas de Pedagogicos
Administragdo e

Gestao

Figura 1
Sdo Estruturas de Administracdo e Gestdo do AE de Pedome, Figura 2: o Conselho Geral, o Diretor, o Conselho

Pedagégico e o Conselho Administrativo. O diretor é apoiado pelos Coordenadores de Estabelecimento nas escolas

de 1.2 ciclo/ Educacgéo Pré-Escolar do Agrupamento.



Agrupamento de Escolas de Pedome

Projeto Educativo

Estruturas de Administragao e Gestao

Conselho Geral
Diregao ]
|

Coordenagao de Conselho Conselho
Estabelecimento |™ |  Pedagégico

Administrativo

.

Figura 2 - Estruturas de Administracdo e Gestao
Nas estruturas de Coordenacdo Educativa e Supervisdo Pedagdgica, Figura 3, existem diferentes Equipas
Educativas: 6 departamentos curriculares, conselho de docentes (Educacdo pré-escolar e 1.2 ciclo), conselhos de
ano (1.2 ciclo); conselho de diretores de turma (2.2 e 3.2 ciclos), conselhos de turma (2.2 e 3.2 ciclos) e Equipas

Educativas de ano (2.2 e 3.2 ciclos).

Departamentos Conselho de Conselho Equipas
Curriculares Docentes Diretores de Educativas
turma

Conselhos de Conselhos de
Ano turma

Figura 3 - Estruturas de Coordenagao Educativa e Supervisao Pedagogica

O agrupamento disp6e de um conjunto de servicos técnico-pedagdgicos, Figura 4, que interagem
colaborativamente de forma a criar condi¢Ges favoraveis para que os alunos adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as competéncias, atitudes e valores previstos no PASEO e na Estratégia de Cidadania do

Agrupamento.
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Equipa
Autoavaliagao

4 )
Bibliotecas
g J
4 )
Equipa de Saude .
GAAF/GaME EMAEI aue Equipa TIC
Escolar
g J
CAA GIAC

Figura 4 - Servicos Técnico Pedagdgicos

Oferta Educativa e Formativa

Educagdo Pré-escolar Criangas dos 3 aos 6 | Inglés; Educagdo Musical; Teatro (oferta variavel de JI para JI).
anos

Psicomotricidade (oferta em todos os JI).

Ensino Coadjuvado da Musica (3.2 e 4.2 anos)

1.2,2.2,3.2 ¢ 4.2 anos Oferta Complementar:

o i
1.2 Ciclo do EB de escolaridade

— Ciéncia Viva (1.2 e 2.2 ano)

— Programacéo e Robdtica (3.2 e 4.2 ano)

5.2 ¢ 6.2 anos de Ensino Articulado: Musica, Teatro e Danga

2.2 Ciclo do EB escolaridade
Agregacao das disciplinas de Cidadania e TIC
Ensino Articulado: Musica, Teatro e Danga
e geo 0
3.2 Ciclo do EB 7.%,8.2 € 9.2 anos de Agregacio das disciplinas de Cidadania e Educagdo Tecnoldgica

escolaridade

Agregacao de um tempo de CN e FQ no 7.2 ano
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Outras Ofertas

Projetos/Programas e Clubes

No sentido de contribuir para o desenvolvimento pessoal e social de todos os alunos, estdo em operacionalizacao
diversas iniciativas artisticas, culturais, desportivas e sustentaveis, para promover o bem-estar, a motivacao, a
integracdo, a saude e a assiduidade dos alunos, assim como o desejo de continuar a ampliar os seus conhecimentos

e competéncias gerais. A oferta extracurricular diversificada apresentada na figura 5, visa ainda, proporcionar aos

alunos experiéncias de relacionamento interpessoal, enriquecimento curricular e valorizagdo pessoal e social.

Erasmus+ Projetos
Municipais
AEC Desporto
Atividades de
Enriguecimento ESCOIar
Curricular .
AAAF Eco Projeto
Atividades de Cultural
Animacio e Escolas
Apoio d Familia . de Escola
Programas Projetos
de Educagio
para a Saide GAAF/
GaME
Clubes vee

Figura 5 — Oferta Extracurricular

Em anexo, encontra-se informag¢dao mais detalhada sobre a Oferta Complementar ao Curriculo Formal dos

alunos

| - Diagnostico Estratégico de A¢ao

O diagndstico estratégico do Projeto Educativo tem como finalidade a identificacdo das principais situagdes-
problema. Esta identificacdo é feita com base nos relatérios de autoavaliagdo do Agrupamento, nos relatérios do
projeto TEIP, assim como, na auscultacdo dos departamentos curriculares, conselho dos diretores de turma, da

Assembleia de delegados dos alunos e GAAF.

Através da analise SWOT, fez-se o diagndstico estratégico do Agrupamento. No ambiente interno identificaram-se
os Pontos Fortes e os Pontos Fracos, os quais se presume serem influencidveis pela organizacdo. No ambiente

interno identificdmos os Pontos Fortes e os Pontos Fracos, os quais se presume serem influencidveis pela
9
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organizacdo. No ambiente externo encontram-se as Oportunidades e as Ameacas, que se situam fora do controle
da mesma. A identificacdo destes elementos resulta de um processo de analise criterioso que envolveu o maximo

possivel de contributos.

Do cruzamento destes dados procedeu-se a elaboracao dos quadros 1, 2 e 3, a seguir apresentados, que permitem
atenuar os pontos fracos, por forma a melhor aproveitar as oportunidades e a ultrapassar as ameacas. Serdo
analisados os constrangimentos e as oportunidades através de processos de escuta e reflexdo alargados a
comunidade escolar e educativa, de comparagdo de praticas e trabalho em rede com outras entidades educativas,
de modo que as dimensées das politicas centrais, a comunidade educativa e o seu publico construam caminhos
democraticos e de implementacdo de oportunidades de melhoria nas aprendizagens de todos e de cada um dos

alunos.

10
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1.1 A identificagdao dos pontos fortes e pontos fracos — de origem interna a UO

Pontos fortes

Pontos fracos

- Atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes de gerar
condicbes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicias a interacao, a integracao
social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral dos alunos nomeadamente
Erasmus +, Eco Escolas, Projeto Empatia, Oferta Complementar 1.2 ciclo (Ciéncia Viva e
Programacdo e Robdtica), Includ-ed, mentorias e tutorias, atividades de desporto
adaptado (natacdo e Boccia), clubes, desporto escolar e ensino coadjuvado da musica.

- As dindmicas implementadas pelo GAAF, EMAEI e Bibliotecas Escolares.

- Visibilidade de uma organiza¢do interna estavel e comprometida, com documentos
estratégicos de orientacdo educativa nas diferentes estruturas, nomeadamente:
referencial de avaliagdo Pedagdgica; Plano Escola+; Estratégia de Educagdo para a
Cidadania; Plano de a¢do da Equipa de Autoavaliagdo;

- Modernizagdo e abrangéncia de equipamentos tecnoldgicos e oferta de capacitagdo aos
docentes.

- Aposta em metodologias ativas e colaborativas, num clima de escola favoravel a
comunicagdo, cooperac¢do e negociagao de procedimentos pedagdgicos.

- Existéncia de tempos comuns no horario dos professores destinado a trabalho
colaborativo - Equipas Educativas.

- AcbGes promotoras da medida “Dar voz aos Alunos” nomeadamente através da

realizacdo de Assembleias de delegados e Or¢camento Participativo

- Estrutura e operacionalizacdao do PAA;

- Praticas de partilha pedagégica entre pares e entre diferentes niveis de
ensino, em aperfeicoamento;

- Crescente nimero de alunos com necessidade de intervencdo para a resposta
possivel de acompanhamento;

- Em alguns estabelecimentos falta de espacos exteriores cobertos;

- Materiais para a pratica desportiva para todos os ciclos;

- Aumentar o tempo para atividades livres/brincar para todos alunos;

- Otimizar a comunicagdo interna e externa; potencializar documentos para
evitar redundancias, melhorar o circuito de comunicagdo e articulagdo de
projetos.

- Aprofundar a visdo estratégica institucional;

- Expandir o conhecimento de documentos orientadores nomeadamente
através da atualiza¢do da informacgdo da pdagina do Agrupamento e sessoes de
divulgacao;

- Continuar a investir numa maior consolidacdo das competéncias essenciais
das varias disciplinas de forma articulada;

- Agilizar a aplicagdo de medidas relacionadas com ocorréncias disciplinares;
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- Ag¢oes de acolhimento e integracao dos alunos do 4.2 ano com visitas a escola sede,
acompanhamento dos alunos que chegam ao 5.2 ano durante a primeira semana letiva e
atividades nas férias de verao.

- A dimensdo da escola permite grande proximidade e conhecimento de todos os
intervenientes na comunidade escolar o que facilita um maior e atempado
acompanhamento dos alunos.

- Monitorizagao e reflexdo sistematica sobre os resultados escolares tendo em vista um
maior sucesso e consolidacdo das aprendizagens e dos resultados dos alunos, bem como
uma taxa de Interrupc¢do Precoce, Absentismo e abandono do percurso escolar quase
nulas.

- Servico educativo de qualidade que promove o desenvolvimento pessoal e o bem-estar

e forma cidad3dos conscientes e participativos na sociedade.
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1.2 As oportunidades e as ameacgas - de origem externa com impacto na UO

Oportunidades

Ameacgas

- Participagao do Agrupamento em Projetos Erasmus+;
- Disponibilidade do Centro de Formacdo para dar resposta as necessidades de
formacdo apresentadas pelo AEP;

- Recursos humanos acrescidos, contratados ao abrigo do projeto TEIP e POCH,;

- Desenvolvimento de uma rede de cooperagcdo com empresas, instituicdes educativas,
de saude, e outras areas de abrangéncia educativa e formativa;

- Integracdo das bibliotecas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);

- Existéncia de um movimento associativo de pais devidamente organizado, muito
participativo e que divulga as atividades da escola;

- Existéncia de parcerias, protocolos e cooperag¢do das Autarquias;

- Participagdo crescente da comunidade educativa e promogdo do desenvolvimento

local.

- Localizacdo Geografica do Agrupamento e escassa rede de transportes
dos alunos para atividades e projetos;

- Continuidade do esteredtipo negativo do AEP por alguns elementos da
comunidade;

- Pouca valorizagdo do papel da escola na formacdo integral dos alunos
por alguns pais/EE, o que se reflete no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos;

- Dificuldades de estruturacdo de algumas familias, com caréncias
socioecondmicas e afetivas;

- Gestdo/ informacéo e burocracia exagerada no que concerne as verbas

atribuidas as escolas;

13
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Percurso(s) Realizado(s): Como Estamos?

1.3. Resultados académicos

O AE de Pedome tem uma histdria e varios percursos de sucesso, quer no ambito dos resultados académicos, quer
da inclusdo, ou das atividades e projetos extracurriculares que os docentes e ndo docentes desenvolvem com os
alunos. O sucesso académico, em linha com o preconizado no PASEO, é uma das metas principais do Projeto
Educativo do agrupamento. Assim sendo, ao longo dos ultimos 3 anos, foram-se constituindo equipas de trabalho,
ferramentas e aplicacdes que permitissem monitorizar os resultados, identificando problemas e estratégias para os

ultrapassar.

Ao nivel dos diferentes ciclos de ensino, existem grelhas de registo relativas ao percurso e evolugdo das
aprendizagens das criancas/ alunos. Esta informacdo é tratada, de forma a ser apresentada em Conselho
Pedagdgico, no final de cada periodo. No Quadro 1 encontram-se os resultados referentes as taxas de sucesso do

triénio 2019/2022, que expressam as percentagens de sucesso do Agrupamento.

Quadro 1 — Resultados escolares no periodo de 2019/20 a 2021/22

Periodo de analise da Taxa de Sucesso por anos de Escolaridade e Ciclos
Anos de Escolaridade
2019/2020 2020/2021 2021/2022
1°Ano 100% 100% 100%
22Ano 99,56% 98,87% 100%
32Ano 100% 100% 100%
4°Ano 99,54% 99,52% 99,57%
12 Ciclo - Média 99,78% 99,60% 99,89%
52Ano 100% 100% 100%
62Ano 100% 98.53% 100%
22 Ciclo - Média 100% 99.27% 100%
72Ano 99.20% 99.02% 100%
82Ano 100% 98.36% 100%
92Ano 100% 100% 100%
32 Ciclo - Média 99.74% 99.13% 100%

(Fonte: Relatdrios TEIP)
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Quadro 2: Taxa de Alunos com Positiva a todas as Disciplinas

Periodo de analise da Taxa de Alunos com
Positiva a todas as Disciplinas

Tiveram sucesso nas
provas finais de Mat. -

Projeto Educativo

Tiveram sucesso nas
provas finais de Port. -

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2021/2022 2021/2022
12Ano 95.51% 95.21%
2°Ano 97.35% 97.18%
3%Ano 100% 98.69%
4°Ano 98.61% 93.24%
12 Ciclo - Média 97,87% 96,08%
5%Ano 98.63% 85.19%
62Ano 89.38% 91.18%
22 Ciclo - Média 94% 88,19%
7°Ano 71.20% 81.37%
82Ano 74.49% 71.31%
92Ano 82.86% 71.72%
32 Ciclo - Média 76,18% 74,8%

(Fonte: Relatérios TEIP)

Interrupc¢ao Precoce do Percurso escolar, Média de faltas injustificadas por aluno e Taxa de alunos envolvidos
em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

! N3o existem dados das provas finais de 2020 e 2021 porque hio se realizaram devido 3 situagio pandémica vivida.
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Quadro 3: Taxa de interrup¢do precoce do percurso escolar, Média de faltas injustificadas por aluno e Taxa de
alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

Anos

de

Taxas de interrup¢do precoce do percurso

Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias

Escolaridade escolar disciplinares em contexto de sala de aula
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2019/2020 2020/2021 2021/2022

12Ano 0% 0% 0% 0% 0% 0%

2%Ano 0% 0% 0% 0% 0% 0%

3%Ano 0% 0% 0% 0% 0% 0%

4%Ano 0% 0% 0% 0% 0% 0%

12 Ciclo - Média 0% 0% 0% 0% 0% 0%

5%Ano 0% 0% 0% 6.85% 1.85%

62Ano 0% 0% 0% 3.54% 4.41%

22 Ciclo - Média 0% 0% 0%

72Ano 0% 0% 0% 12.00% 5.88%

82Ano 0% 0% 0% 17.35% 1.64%

92Ano 0% 0% 0% 10.48% 1.01%

32 Ciclo - Média

0%

0%

0%

(Fonte: Relatdrios TEIP)
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Il - Missao, visao, valores e principios
2.1 Missao

Prestar a comunidade um servigo educativo de exceléncia contribuindo para a formacao de cidadaos reflexivos,
criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, capazes de atuar como agentes de mudanga, num ambiente
participativo, aberto e integrador, numa Escola reconhecida pelo seu humanismo e por elevados padrdes de
exigéncia e responsabilidade, que valoriza o conhecimento, como condi¢do de acesso ao mundo do trabalho e ao

prosseguimento de estudos.
2.2 Visdo Estratégica

A Visdo do AE de Pedome explicita o que é pretendido para toda a comunidade escolar e parceiros da comunidade

educativa, integrando designios que se complementam e se reforcam num modelo de escola que visa ser:

- de referéncia a nivel local e nacional pelo sucesso académico e profissional dos seus alunos, pela qualidade do seu

ambiente interno e relages externas e pelo elevado grau de satisfacdo das familias;

- inovadora, agregadora e catalisadora da mudanca social;

- de e com todos, assegurando a gestdo da diversidade e das caracteristicas dos alunos, com diferentes tipos de
estratégias, que permitem responder as suas necessidades educativas;

- ativa, que promove uma cultura de liberdade e que esteja atenta a diversidade de todos os membros da
comunidade educativa;

- onde alunos, professores e funciondrios gostem de trabalhar e se sintam realizados e valorizados, tanto a nivel
profissional como pessoal;

- inclusiva e que responde eficazmente as necessidade e ambigcGes dos seus alunos;

- que respeita o direito a diferenga e usa a multiculturalidade como uma mais-valia de aprendizagem.

2.3. Valores

No ambito desta organiza¢do educativa, os valores, constantes na Figura 6, sdao entendidos como orienta¢des
segundo as quais definimos comportamentos e agdes como adequados e desejaveis, ou seja, como os elementos e
as caracteristicas éticas, expressos através da forma como atuamos e justificam o nosso modo de estar e agir.
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Humanismo

2

4

Profissiona
lismo

- °

Figura 6 - Valores
2.4 Principios Orientadores

Os Principios Orientadores, Figura 7, justificam e ddo sentido a cada uma das agGes relacionadas com a execugdo e

a gestdo do curriculo formal e ndo formal, em todos os niveis de ensino, e devem assentar no enunciado no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Principios

Areas de
competéncias

Linguagens
e textos

Informagéo e
comunicagao

. Valores
Sensib
Este:éﬁ(_:a e Liberdade
artistica Responsabilidade e
integridade

1pul

oesn

Cidadania e participagao
Bem-estar,

! resolucdo
salde e Curiosidade, reflexio e de
ambiente inovagdo

Raciocinio e
Exceléncia e exigéncia

problemas

Saber
Desenvolv. cientifico,
Pessoal e Relasionan técnico e
autonomia lox
Snio tecnologico
interpessoal

Figura 7 — Principios Orientadores
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Il - Prioridades Educativas

Este documento de orientacdo educativa, anseia estrategicamente, desenvolver o seu plano de intervencdo/agéo
num conjunto de estratégias de inovacao educativa, centradas numa linha de orientacdo e representacao de
identidade e autonomia, unificadora de toda a Comunidade Escolar e Educativa. Inclusivamente, compreende

principios orientadores, gerados em articulacdo com os eixos de intervengao do programa TEIP.

3.1 Identificacdo das Areas de Intervengdo Prioritdrias

A partir da analise SWOT efetuada enumeram-se, a seguir, as dreas de interveng¢do prioritdrias para as quais esta
instituicdo educativa TEIP, pretende delinear uma estratégia, sobretudo preventiva e sustentada, de intervencao e

acao.

Esbater fronteiras ou muros entre a Escola e a sociedade, estimulando a sua fungdo socializadora e integradora,
assim como reforcar a melhoria da qualidade da prestacdo do servico educativo, sdo intengGes prioritarias na nossa
missdo educativa. Paralelamente a estas intengdes, acresce o investimento na inclusdao, na inovacao educativa, na
flexibilidade e supervisdo curricular (partilha pedagdgica entre pares), na educacdo para a cidadania, entre outras.
Ao apostarmos em estratégias de promocdo, prevencao e intervencao pedagdgica, estamos a tentar garantir a
igualdade e inclusdao de todos os alunos no acesso e sucesso escolar e, desta forma, a prevenir o abandono,
absentismo e indisciplina dos alunos. Por estes motivos, nos quadros a seguir sdao apresentadas as linhas
orientadoras, a incluir futuramente nos objetivos estratégicos e estratégias de a¢do, de acordo com os eixos de

intervenc¢do do Programa TEIP, que sera brevemente reformulado.

3.2 Definigdo dos Objetivos Estratégicos e Estratégias de A¢do

Sendo o Agrupamento, um Agrupamento TEIP, os Indicadores globais e as Metas encontram-se definidos no Plano

Plurianual de Melhoria TEIP (PPM) (documento disponivel na pagina Web do Agrupamento).

Os Objetivos Estratégicos e Estratégias de A¢do tragados para esta organizagdo estardao de acordo com o contexto

e serdo passiveis de reajustamentos e reformulag¢des, de acordo com as muta¢ées da educacgdo e da sociedade.
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Quadro 4: Eixo 1: Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas

Objetivos Estratégicos

Estratégias de Acao

Promover um clima de escola
motivador que continue a prevenir o
abandono, absentismo e indisciplina
dos alunos e a sua preparacdo na

transicao da escola para a vida ativa.

Dinamizacao de a¢des proativas na gestao dos recursos,
equipamentos e espacos, do AEP;

Clubes, projetos, orienta¢do vocacional, visitas de estudo;

Atividades das Equipas Educativas/ GAAF-GaME/ Diretores de Turma;

Construgao de Plano Individual de transicao para a vida ativa.

Ouvir os alunos e integra-los nas
dindmicas da escola de forma

continua e sustentada

Dar voz aos alunos nomeadamente através da assembleia de
delegados, aulas de direcao de turma com os alunos para preparar
atividades/ projetos a desenvolver, incentivo a participagdo no
Org¢amento Participativo;

Apoio mais individualizado;

Mediacao de pares;

Tutoria.

Contribuir de uma forma articulada e
complementar, para uma escola mais
auténoma e de qualidade aberta a
inovagdo, negocia¢ao e motivacao

dos seus intervenientes/atores

Participacdo na tomada de decisdes e partilha de responsabilidades;
Acompanhamento/integracdo em momentos de
concretizagdo/avaliagdo e comunicacdo de tarefas;

Atividade da Equipa de autoavaliacdo.

Saber integrar, relacionar, mobilizar
conhecimentos e estratégias,

afetos, emocgdes e atitudes.

Incrementar estratégias de detec¢do de situagdes problema de
indisciplina/conflito nos diversos espacos escolares;

Mediagdo entrepares.

Promover a sensibilizacdo e a
capacitagdo dos elementos do AEP

em temadticas de agdo prioritarias

Diversificar estratégias de ensino;

Promover momentos de trabalho em Projetos.

Criar uma cultura de colaboragdo
que leve a consecucdo dos objetivos

de sucesso do AEP

Dinamizacao de procedimentos diversificados como fonte de
mobilizagdo coletiva, encorajando o trabalho colaborativo,
favorecendo o desenvolvimento organizacional e incentivando o

desenvolvimento profissional dos docentes.
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Quadro 5: Eixo 2: Gestao Curricular

Objetivos Estratégicos Estratégias de Agao

Realizacdo de DAC e participacdao em programas e projetos;

Implementacao da metodologia de trabalho de projeto;
Desenvolver praticas pedagdgicas
Realizacdo de visitas de estudo como momentos integradores do
diferenciadas, flexiveis e inclusivas
guotidiano de aprendizagem dos alunos;
que integrem transversalmente as
Desenvolvimento de praticas letivas com a utilizagdo dos recursos digitais
tecnologias digitais em contexto
nas dimensdes organizacional, pedagdgica e tecnoldgica/digital;

educativo.
Simplificagdo de procedimentos de recolha de informacdo de modo a
assegurar um servico educativo de qualidade;
Formacao para o uso de plataformas especificas e adequadas a cada
disciplina e diversificacdo de instrumentos de avaliacao.
Diversificar a oferta educativa e Promocdo da formacao reflexiva dos docentes, centrada nas praticas
formativa letivas;

Apresentacdo de candidaturas do Agrupamento a Projetos/programas

nacionais e internacionais.

Frequéncia em ag¢oes de capacitacdo/formacdo dos docentes;

Equipas educativas;

Apostar numa cultura de trabalho | Articulagao de atividades dos diferentes projetos com as aprendizagens
docente sélida, motivada, essenciais em todos os niveis de ensino;

colaborativa e cooperativa que Planificagdo em &rea curricular/conselho de ano (...);

garanta a melhoria da qualidade do | Projetos para articulagao de aprendizagens essenciais em conselho de
ensino e da aprendizagem turma/equipas pedagodgicas.

Promocao da reflexdo coletiva para identificar areas prioritarias de

intervencao e definir planos de melhoria.

Melhorar o desempenho e
Implementacgdo de praticas de avaliagcdo (centradas maioritariamente
aprendizagem dos alunos
na avaliagao formativa), acompanhamento e de autorregulagdo das
integrando-os nos processos de
aprendizagens;
planificagdo, acdo e avaliagao de
Elaboragdo e testagem de instrumentos de recolha de informagdo com
atividades e projetos de forma
vista a melhoria da qualidade da informacao a recolher;
continua e sustentada.
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Alteracao da planificacdo da aula para trabalhar um tépico que a
maioria dos alunos ndo esta a entender;
Refor¢o no apoio mais individualizado e Implementagao de praticas

diversificadas.

Promover o exercicio de uma

cidadania ativa e informada

Envolvimento dos alunos nos clubes/ projetos/ programas - Parlamento

dos Jovens, Jovens Repodrteres do Ambiente, Eco Escolas, ...

Valorizagao de praticas como: Assembleias de alunos; atividades de
solidariedade social; sustentabilidade; limpeza e asseio de espacos;

palestras/semindarios/ Workshops ...;

Integracdo de tarefas desenvolvidas no dominio do ambiente e da

Cidadania no curriculo dos vérios anos e disciplinas;

Promocao da Interculturalidade e uma cultura de Inclusao;
Implementacdo de agdes que promovam a cidadania, a solidariedade e
a tolerancia na comunidade educativa;

AcOes de promocgdo de comportamentos adequados na sala de aula de
forma a rentabilizar o tempo e ter um ambiente propicio a

aprendizagem.

Melhorar os resultados internos e
externos dos alunos

Implementagdo de oficinas de estudo com um grupo reduzido de alunos
gue apresentem dificuldades numa mesma area;

Potencializacdo da diversificagdo de recursos;

Equipar todas as escolas/salas com equipamento informatico
(computador; projetor e /ou quadro interativo, Internet, ...);

Promocao de acbes de formagcdo em novas tecnologias;
Desenvolvimento de acGes de prevencgdo de comportamentos de risco;
Promocdo de momentos ludico pedagdgicos de observacao, curiosidade
cientifica, iniciativa, habitos de trabalho individual e em grupo,
conducentes a uma boa aquisicdo de saberes diversificados;
Dinamizacdo de laboratérios e/ou de oficinas consoante os anos de

escolaridade, constantes na matriz curricular do agrupamento;
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Organizacdo de atividades que promovam a autonomia e o
desenvolvimento individual e do grupo e que concorram para a
prevencdo da indisciplina e para a melhoria do clima de aprendizagem;
Implementacdo de praticas de monitorizacao dos resultados escolares
gue permitam uma andlise objetiva e que apoiem a reflexdo dos
docentes;

Desenvolvimento de mecanismos de detecdo de dificuldades, que exijam

apoio nos dominios psicoldgico, pedagdgico e socioeducativo.

Quadro 6: Eixo3: Parcerias e Comunidade

Objetivos Estratégicos Estratégias de Agao

Definicdo de acgdes, pela Equipa do PAA, com vista a adocgdo de
medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, envolvendo as
familias - Inclusdo das familias dos alunos nos processos de avaliacao
Pedagégica;

Envolvimento das familias na construcdo do PCT/PT e outras atividades
e projetos;

Consolidar relagdes e interagdes Convite as familias para participar em sessdes de Educacdo Parental

entre a escola e a familia e vice- dinamizadas pelo GAAF;
versa Calendarizagdo de encontros com pais pela Biblioteca Escolar;
Integracdo dos pais/EE na construgdo dos documentos de orientagdo
educativa do AE de Pedome;

Responsabilidade ao nivel das decisGes que cabem aos pais e da

articulagdo de niveis de decisao;

Participacdo em reunides formais e/ou informais.

Cumprir a funcdo
Estabelecimento de protocolos/parcerias com entidades locais que vdo
socializadora e integradora da
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escola com parceiros da
comunidade educativa, implicando-

os nas solugdes

aprofundar a relagdo entre a escola e a comunidade territorial
(associagdes culturais, recreativas, ambientais, desportivas, de

solidariedade, de comunicagao, turisticas e outras);

Integracdo dos parceiros educativos nas dindmicas organizacionais da

escola - grupos de trabalho e outras estruturas pedagdgicas;

Inclusdo dos parceiros na comunicagao e divulgacdo de eventos e

outros momentos ludico pedagogicos do Agrupamento;

Calendarizacdao de momentos de partilha e discussdo de prioridades e

desafios para os AEP;

Assertividades de funcGes com a Autarquia e com as Juntas de
Freguesia, nomeadamente, no apoio a manutencao de espacos fisicos

seguros e acolhedores;

Concluindo:

Para que este Projeto possa atingir os seus propdsitos e cada vez mais contribuir para a melhoria do sucesso, os

objetivos e as estratégias selecionadas terdo de ser devidamente aplicadas e contar com a mobilizacdo e

disponibilizacdo de todos os recursos do Agrupamento. Todas as potencialidades referidas serdo a base da

transformacdo dos problemas detetados que queremos ver resolvidos com sucesso.
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IV - Parcerias, protocolos e Redes

A rede de protocolos e parcerias, organiza-se e desenvolve-se em prol da missdo e da visdao do AE de Pedome, com
vista a qualidade e aperfeicoamento pleno das aprendizagens dos alunos e ao saudavel funcionamento do
Agrupamento. Essas parcerias concorrem para a existéncia de uma efetiva articulacdo de espacos e recursos
educativos, ao mesmo tempo que potenciam o papel educativo e formativo da escola nos processos de
desenvolvimento comunitdrio. Com o objetivo de valorizar a participacao da comunidade e parceiros em atividades,
projetos e plano de inovacdo curricular desenvolvidos pela, na e com a escola, continuamos a apostar numa
estratégia de decisdo negociada que fara todo o sentido, num territério de intervengao prioritaria, como é o nosso

Ccaso.

Em suma, ao longo dos tempos, o AE de Pedome tem interagido com o meio em que se insere, através do
estabelecimento de parcerias/protocolos de natureza diversa, no sentido de partilhar responsabilidades, bem
como, de continuar a estabelecer conexdes educativas diversificadas que contribuam para o sucesso do processo

de ensino/aprendizagem dos alunos.

Em anexo, encontra-se uma tabela com a rede de Protocolos e Parcerias.

V - Monitorizacao e Avaliacao do Projeto Educativo

A monitorizagdo anual e a avaliagdo final da execucdo do PEA serdo realizadas pela Equipa de Autoavaliagdo do

Agrupamento e serdo articuladas com o Conselho Pedagdgico e o Conselho Geral.

A sua monitorizagdo, implementacao, avaliacdo e divulgacdo serd um processo formativo e informativo, onde

constara a identidade de todos e de cada um dos intervenientes escolares do AE de Pedome.

E nossa intencdo desenvolver uma anilise reflexiva e periddica sobre o desenvolvimento deste projeto, tendo em
conta os objetivos e as metas tracadas pelo Programa TEIP, relatérios das atividades produzidos pela equipa de
autoavaliacdo, relatdrios das atividades do PAA/departamentos curriculares, coordenadores das acdes TEIP, entre

outros instrumentos de monitorizacdo e avaliacdo da acdo educativa.

Enfatizados com a opinido de Leite (2002), ndo se pretende que se trate de uma avaliagdo que é realizada apenas
numa etapa final, mas sim, de uma reflexdo e acdo que acompanhe continuamente, os processos de concegao e de
desenvolvimento do projeto, de forma a mobilizar toda a equipa em torno de reflexdes sobre os efeitos que se vao

gerando e que serve de referéncia para as decisGes que se vdo tecendo.
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Cabe ao Conselho Pedagdgico e a Equipa de Autoavaliacdo a responsabilidade de avaliar a atividade do
Agrupamento. A avaliacdo do Projeto Educativo consubstanciar-se-a num relatério cuja informacgao e andlise servira
para a elaboragdo do Projeto Educativo seguinte. Os relatérios produzidos desta avaliagdo serdo comunicados ao

Conselho Geral.

VI - Estratégia de Comunicac¢ao e Divulgacao

Apds aprovacao pelos érgaos competentes, este documento ficara disponivel para consulta, em formato digital, na

pagina do Agrupamento e também, em suporte papel, em varios locais do agrupamento, para consulta interna.

VIl — Consideracgoes finais

A elaboracdo de qualquer projeto educativo pressupde uma gestado participada e comprometida com a qualidade
social da educacdo, passando por decisdes estratégicas por parte da Direcdo do Agrupamento, sem as quais o

processo fica comprometido.

O processo de construcdo deste documento de orientacdo educativa compreendeu varios momentos interligados

e partilhados com a comunidade educativa.

Em suma, qualquer projeto pressupde o recurso a instrumentos de acompanhamento e de monitorizacdo para que
se possam conhecer os efeitos que vai gerando, de forma a manté-los, reestrutura-los ou a definir processos de

melhoria.

Tendo por base a credibilidade na qualidade e inovagdo como o elementos-chave para a mudanga,
pretendemos desenvolver uma cultura de partilha e gestao de atitudes e conhecimentos, motivando os alunos para
a aprendizagem, consequente melhoria dos resultados escolares e aquisicdo de competéncias e ferramentas
pedagdgicas que lhes permitam enfrentar desafios do presente e do futuro, como cidaddos ativos e eficazmente

interventivos.

26



Agrupamento de Escolas de Pedome

Projeto Educativo

VIIl - Bibliografia

Costa, J. (2003). Projectos Educativos das Escolas: Um contributo para a sua (Des)construcdo. Educ. Soc., Campinas,

vol. 24, n. 85, p. 1319-1340

Leite, C. (2002). O curriculo e o multiculturalismo no Sistema Educativo Portugués. Lisboa: Fundac¢do Calouste

Gulbenkian.

Lopes, J., & Silva, H. (2010). O professor faz a diferenca: Na aprendizagem dos alunos, na realizacdo escolar dos

alunos, no sucesso dos alunos. Lisboa: Lidel edi¢des técnicas, Lda.

Trindade, R. (2020). As implicagdes do digital na transformagdo das escolas [video no YouTube]. Virtual Educa

Connect: https://www.youtube.com/watch?v=cNoYWM-Mup

27



Agrupamento de Escolas de Pedome

Projeto Educativo

IX - Anexos
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